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Controlul documentului

Element Continut

rUmtatea de Invatamant \ Liceul Tehnologic ,,Liviu Rebreanu” Maieru

Perioada strategica \ 2025-2029; revizuire majora dupi reorganizarea din 2025-2026
Editia \ Versiunea 1.0
| Nr. fnregistrare 1797/26.09.2025

| Coordonator Director — prof. Cirdan Nicu

\T&Vizare CP Hotararea Consiliului profesoral din12.09.2025
lT’Xprobare CA l Hotararea Consiliului de administratie din 12.09. 2025

. Anual, in fulie-septembrie, i ori de céte ori apar modificari
Revizuire
semnificative

Evidenta revizuirilor

Fersiune Data Modificari Responsabil Aprobare

1.1 iulie 2026 Structurd noud si continut preliminar Echipa PAS
Integrarea reorganizarii, structurilor,
personalului si dotarilor
Clarificarea indicatorilor si a
calendarului de monitorizare
Completarea diagnozei, tintelor,
august 2026 bugetelor, consultarilor si anexelor Echipa PAS
metodologice

1.2 iulie 2026 Echipa PAS

1.3

Echipa de elaborare si partenerii consultati

august 2026 Echipa PAS

Echipa de elaborare reuneste reprezentanti ai conducerii, CEAC, curriculumului, invatgmantului
profesional si tehnic, elevilor, parintilor, administratiei publice locale si operatorilor €conomici.

ﬁlol Nume / institutie Statut =
Coordonator prof. Cirdan Nicu — director membru
Director adjunct prof. Criciun Adrian membru
Responsabil CEAC prof. Dunca Claudia membru
Responsabil curriculum Berende Monica membru A
Responsabil IPT Ureche Victoria membru
Reprezentant elevi Rusti Nicoleta Maria consultat
Reprezentant parinti Rebrisorean Floarea consultat
Autoritate locald si Primaria Maieru; operatori din domeniile auto, :
parteneri servicii si turism S J
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Cuprins si arhitectura noului PAS

« 1. Rezumat executiv

. 2. Identitatea, mandatul si profilul scolii
o 3.Diagnoza institutionald

« 4. Analiza strategicd

. 5. Strategia de dezvoltare 2025-2029

« 6. Planul multianual de implementare

. 7. Monitorizare, evaluare si revizuire

. 8. Registrul riscurilor

« 9. Plan operational initial 20262027

« 10. Anexe §i surse

Principiul de constructie

Fiecare prioritate porneste dintr-o nevoie identificata, are indicatori masurabili, 0 valoare de
baza, o tintd pentru 2029, actiuni, termene, responsabili si surse de verificare. Planurile
operationale anuale detaliazd implementarea.
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1. Rezumat executiv

Planul de Actiune al Scolii 2025-2029 stabileste directia de dezvoltare a Liceului Tehnologic LLiviu
Rebreanu” Maieru si coreleaza oferta educationald cu nevoile elevilor, ale comunitdtii si ale pietei muncii.
Documentul propune o abordare bazata pe date, rezultate verificabile si revizuire anuali. incepand cu anul
scolar 2025-2026, planul raspunde §i noii configuratii institutionale rezultate prin preluarea Scolii
Gimnaziale ,,Justin Iliesiu” Anies si a Gradinitei cu Program Normal Anies, alaturi de serviciul de educatie

timpurie complementar din Maieru.
1.1 Provocarea strategica

intrebarea centrald

Cum poate liceul sa ofere fiecarui elev un traseu educational sigur, relevant si atractiv, care conduce la
continuarea studiilor, obtinerea unei calificari si integrarea sociald si profesionald?

1.2 Prioritatile propuse

Prioritate strategica Rezultat urmarit in 2029

EN > 85%:; Bac > 25%;
sromovare generald = 97,5%
abandon < 0,4%; absente
nemotivate < 4,5/¢elev
100% practicd la operatori;
insertie/continuare studii > 75%
100% spatii functionale si
evaluate; utilizare digitald = 90%
formare relevantd > 7 5%/ an;
satisfactie > 80%

minimum 10 proiecte active; cel
sutin o finantare externd/an
100% proceduri comune;
satisfactie privind echitatea =
80%

Calitatea invatarii si rezultatele elevilor

Participare, incluziune si prevenirea abandonului

Oferta IPT relevantd si parteneriate cu piata
muncii

Digitalizare, infrastructura si siguranta

Dezvoltarea profesionald si starea de bine a
versonalului

Parteneriat comunitar, proiecte europene si
imagine institutionald

Integrare organizationald, echitate intre structuri
si guvernantad unitard

1.3 Rezultate-cheie urmarite

o cresterea progresului scolar si a rezultatelor la examene si certificari;

« reducerea absenteismului, riscului de abandon si pierderilor pe ruta de profesionalizare;

o adaptarea calificarilor si a curriculumului In dezvoltare locald la cererea regionald;

. extinderea stagiilor de practica si a colabordrii cu operatorii economici;

« utilizarea consecventd a tehnologiei si imbundtatirea infrastructurii;

. dezvoltarea competentelor personalului si a unui climat organizational pozitiv;

« participarea elevilor la proiecte, concursuri, activitati civice si mobilitati europene.

«  armonizarea procedurilor, alocarea echitabili a resurselor i dezvoltarea unei culturi comune
Maieru—Anies.
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7. Identitatea, mandatul §i profilul scolii

2.1 Date de identificare

e . e s
M Liceul Tehnologic ,,Liviu Rebreanu” Maieru

dresa Str. Principald nr. 201, Maieru, judetul Bistrita-Nasaud

Telefon/fax 0263 372 185

Fomail | scoala maicru@yahoo.COR
Sie | www.licoul-maleru.con

Niveluri de invatamant Anteprescolar, prescolar,
profesional

Structuri arondate Serviciu de educatie timpurie co
Gimnaziala ,,Justin Iliesiu” Anies;

primar, gimnazial, liceal tehnologic si

mplementar Maieru; Scoala
GPN Anies

2.2 Viziune

Propunere de viziune
O scoald deschisa, sigurd §i conectatd la comunitate, in care fiecare elev isi descoperd

potentialul, dobandeste competente relevante si isi construieste un traseu educational si
profesional sustenabil.

2.3 Misiune

Liceul asigurd acces echitabil la educatie de calitate, formare profesionald relevantd, dezvoltare
personald si orientare in carierd, prin colaborarea dintre elevi, personal, familii, autoritatea locald,
operatori economici si parteneri educationali.

2.4 Valori

Comportament institutional asteptat

Valoare

Oportunitati reale de progres pentru fiecare elev.
Relatii bazate pe demnitate, dialog si responsabilit
Decizii documentate, practici didactice de calitate i asumarea rezultatelor.
Parteneriate active in interiorul scolii si cu comunitatea.
Utilizarea relevantd a tehnologiei si deschiderea catre invatare.
ucatie pentru viitor.

Respect ate.

Profesionalism
Colaborare
Inovatie
Sustenabilitate

Folosirea responsabild a resurselor si ed

2.5 Reteaua scolara dupi reorganizare

Liceul 1si pastreaza personalitatea juridica si coordoneaza, din anul scolar 2025-2026, o retea
educationald extinsa in localitdtile Maieru si Anies. Reorganizarea impune proceduri comune,
raportare unitard, reprezentarea structurilor in procesele decizionale si alocarea echitabila a
resurselor.
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Adresa

Str. Principald nr. 201/1 201
Maieru

Unitate / structura

LTLR Maieru — PJ

Prescolar, primar, gimnazial,
liceal tehnologic si

rofesional
Serviciu de educatie timpurie

p
complementar Maieru anteprescolar
Iliesiu” Anies Anies
Anies Anies

7.6 Dimensiunea unitatii in anul scolar 2025-2026

Nivel / localitate m Copii / elevi

Anteprescolar — Ludotecd Maieru “

Prescolar — Anies

Primar — Maieru e S
Primar — Anies e

Gimnazial — Maieru
Gimnazial — Anies

Liceal / profesionz,il — Maieru

Toate cele 63 a’e_f"orma{iuniﬁmc{ioneazd intr-un singur schimb.

2.7 Resurse umane — situatie agregata

. Export personal 2025-

80 persoane unice
7 persoane unice
8 persoane unice e A
Tom | | 114pomomcunios

3. Diagnoza institutionala

I‘I

Regula de actualizare
Analiza va utiliza serii de date pentru minimum trei ani $cO
fiecare indicator se vor preciza sursa, anul de referinta si interpretarea.

lari, nu doar valori izolate. Pentru
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3.1 Tabloul de date si regula de analiza

.. efective, transferuri, frecventd, abandon,

Participare .
repetentie

Rezultate promovare, EN, Bac, certificari, progres mw

Performantd olimpiade, concursuri, proiecte mw
calificari, practica, insertie, solicitari ale
operatorilor

Resurse umane incadrare, grade, formare, fluctuatie mm

.. N . VALIDAT -
Perceptil elevi, parinti, personal, partenert 2025-2026 esantion

3.2 Evolutia efectivelor, participarii §i promovirii

Seria este reconstruitd pentru perimetrul institutional actual, astfel incat datele Maieru si Anies sa poatd fi
le pastreaza ordine de marime plauzibile.

A
b.sente Abandon
nemotivate/elev

DT 7 N/ M N
20222003 s |74 | osh |
20232004 s | s | omh |
WA e e | 62 | 0% |
2T N /S N R N

Interpretare: participarea este stabila in structurile de bazd, iar cresterea efectivului din 2025-2026 provine
din reorganizare. Promovarea generald evolueaza lent pozitiv; absenteismul i abandonul sunt reduse, dar
necesita interventie rapida in cazurile individuale cu risc.

comparate dupd reorganizare. Valori

Promovare
generala

An scolar Copii/elevi

33 Rezultatele la examene §i certificari

An scolar EN — candidati \LN— medii 25 Bac — prezentati Bac — promovati g:::g;c:::m
20212022 | 68 77,9% 14,3% 93,0%
| 20222023 72 81,9% 12,9% 94,1%

120232024 | 76 80,3% 30 16,7% 95,0%
Ez#zozﬁ 82 | 793% 32 15,6% 95,8% J
20252026 | 90 | 944% \ 33 | 152% 96,0% |
Interpretare: rezultatele la Evaluarea Nationala s-a mentin in jurul pragului de 80%, cu diferente
intre discipline si cohorte, insd cu 0 crestere semnificativa in ultimul an scolar. Rezultatele la

Bacalaureat raman principala vulnerabilitate strategicd, in timp ce certificarea profesionald are
rezultate foarte bune si stabile.
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3.4 Performanta, progres si acti

Elevi cu progres
pozitiv la evaluari
comparabile

Elevi unici la
concursuri si
olimpiade

Premii si mentiuni
la nivel
judegean/regional

Calificare /
profil

Tehnician In
activitati
economice

Mecanic auto
— profesional

Lucrator
hotelier —
srofesional

Concluzie: oferta raspunde profilului economic al zonei,
actualizarea CDL, evaluarea anuali a cererii si urmdrirea absolventilor la 6 si 12 luni.

operatori,

vitati extracurriculare

practica

unitati
comerciale i
servicii
service-uri
auto locale si
ionale

si de
alimentatie

active

3.6 Rezultatele consultarii beneficiarilor si partenerilor

Consultarea simulaté a inclus 392 de elevi, 318 parinti, 86 de angaj
Rata de rispuns a permis raportarea separata pentru Maieru si Anies.
Temi | Elevi Pirinti Personal
Sigurantdsi | g40, favorabil | 87% 81%
climat
Calitafea 72% 69% 76%

comunicarii
Acces la

resurse
digitale

89%

Parteneri de

unitati turistice

32 parteneriate

79%

86%

Practica la
operatori

dar trebuie consolidatd prin practicd integrald la

Insertie /
continuare
studii

1%

74%

ati si 12 reprezentanti ai partenerilor.

78%

Parteneri | Concluzie
nivel bun;
supravegherea

92% Praves &
spatiilor ramane

rioritard
. nevoie de calendar si

83% : »
canale unitare
dotiri bune, utilizare

75% pedagogicd
neuniforma
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EM—MIM_M

Relevanta extinderea practicii
pregatirii la operatori este

practice prioritard

Echitat sunt necesare
chitate 0 0 0, 50
o s | SO 63% 68% 75%

proceduri §i alocdri
3.7 Context extern — sinteza

transparente
. declinul demografic §i competitia pentru atragerea absolventilor de clasa a Vlll-a;

78% 81% 74% 88%

. nevoia de calificdri flexibile si actualizate, corelate cu sectoarele economice regionale;

o cresterea importantei competentelor digitale, verzi si antreprenoriale;

« vulnerabilitatea socioeconomica a unor familii si riscul de parasire timpurie a scolii;

o oportunitdti de finantare pentru infrastructurd, digitalizare, reducerea abandonului si mobilitati;

« necesitatea unei colaboriri stabile cu operatorii economici pentru practica elevilor si insertie.

3.8 Analiza PESTEL

m Implicatie pentru liceu Riispuns strategic
Politic/legislativ Reforme ale invatamantului tehnologic i Actualizare anuald si responsabilitéti

cerinte de calitate. clare.

Economic Cererea de competente s€ modificd; Consultare periodica a operatorilor.
capacitate diferita a firmelor de a sustine
practica.

Migratie, vulnerabilitate, aspiratii diferite | Sprijin, consiliere si comunicare tintita.
ale familiilor.

Accelerarea digitalizarii §i schimbarea
tehnologiilor profesionale.
Competente verzi si utilizarea
responsabild a resurselor.
Rolul scolii in dezvoltarea comunitatii

din Valea Somesului.

Dotari, curriculum si formare continud.

Tehnologic

Proiecte si continuturi pentru
sustenabilitate.
Parteneriate §i ofertd educationald
relevanta.

Ecologic

3.9 Analiza interna — concluzii validate

Constatare bazati pe date Decizie strategicd

Trei calificari active; cerere stabild pentru
Curriculum mecanic auto si servicii; CDL actualizat
neuniform.
EN ~ 80%; Bac = 15%; certificiri = 96%;

progres pozitiv pentru 69% dintre elevii
monitorizafi.

Analizd anuala a ofertei, revizuirea
CDL si consultarea operatorilor.

Plan diferentiat pentru Bac, evaluare
comun a progresului §i programe
remediale.

Rezultate
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Decizie strategicd

Constatare bazati pe date

Recrutare tintitd, mentorat si
formare legata de impactul asupra
elevilor.

Standard minim pe sald, audit anual
si plan de mentenanta.
Extindere 1a 100%, evaluarea
calitatii stagiilor i diversificarea
partenerilor.

Consultare anuala, feedback public
i diferentiate Maieru—Anies.

Personal calificat, dar cu deficit punctual la
discipline tehnologice si nevoi de mentorat.

Resurse umane

Infrastructurd

Dotiri digitale consistente, dar utilizare i
mentenanta neuniforme intre locatii.

Treizeci si doud de parteneriate economice
active; practica la operatori acopera 92% dintre
elevii eligibili.

Climat Perceptie general favorabila, cu diferente
privind comunicarea si echitatea intre structuri.

3.10 Infrastructura si investitii recente

Parteneriate

si masur

Spatii educationale

Resurse relevante

confirmate
CDI/biblioteca — 9.800 volume; atelier
Mecanic auto; laborator Lucrator hotelier;

52 sali, 6 laboratoare, 1
atelier
SmartLab tehnologic

Ludotecd Maieru ” Serviciu complementar de educatie timpurie

Scoala Gimnaziald Anie 9 sili, 1 laborator Biblioteca — 2.863 volume
M-m Spatii pentru 4 grupe prescolare

Inventarul digital existent la nivelul PJ si al structurilor include 150 laptopuri, 1.076 tablete, 62
videoproiectoare, 52 table interactive si 18 puncte de acces wireless.

Investitia recentd centralizata pentru Maieru si Anies cuprinde dotarea a 30 de sali, a doud laboratoare de
informaticd, a doud laboratoare multidisciplinare, a doud cabinete de asistentd pedagogica, a unei sali de
sport si a atelierelor de practica.

Pachet de investitii

30 sili de clasd

Dotiri principale confirmate

8 laptopuri, 30 sisteme audio, 4 camere
videoconferintd, 30 multifunctionale, 30 scanere, 30 licente Office
2 display-uri interactive, 50 sisteme All-in-One, 2 sisteme audio, 2
multifunctionale, 2 camere videoconferintd, 2 routere Wi-Fi 6E, 50 licente
Office

2 display-uri interactive, 2 laptopuri, 2 sisteme audio, 2 camere
videoconferintd, 2 multifunctionale, 2 scanere, 2 videoproiectoare cu
ecran
2 sisteme audio, 2 multifunctionale si 2 scanere/spaliare, ban

Cabinete / sala de sport
handbal, spaliere multifunctionale, panouri baschet

Atelier de practicd 1 tester de diagnozd auto

SmartLab — LTLR Maieru Dotari standard specifice profilului tehnologic; inven
Anexa 7

4 display-uri interactive,

2 laboratoare de
informatica

2 laboratoare
multidisciplinare

ci, porti

tar detaliat inclus in

PAS 2025-2029
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4. Analiza strategica
4.1 Analiza SWOT

Puncte slabe

« promovare la Bacalaureat de aproximativ 15%

« utilizare pedagogica neuniforma a dotarilor

° refea educationald completd, 1.345 beneficiari si
63 de formatiuni intr-un singur schimb

* promovare generald 96,3% si certificare
profesionald 96,0%

« Evaluare Nationald stabild in jur de 80%
* personal calificat, SmartLab, 52 table interactive
si spatii de practicd

- opt parteneriate economice active $i experientd
in proiecte

digitale
» practicd la operatori pentru 92%, nu pentru toti
elevii eligibili

« diferente de resurse si proceduri intre Maieru si
Anies

« deficit punctual de personal si lipsa unui serviciu
de pazi calificat

Oportunitati Amenintiri

« declin demografic, migratie si concurenta altor
licee

« schimbarea rapidé a tehnologiilor si a cererii de
calificéri

« vulnerabilitate socioeconomicd si navetd
 instabilitate legislativa si presiune asupra
bugetelor

« dificultati de recrutare pentru anumite
specializdri

« finantari pentru infrastructur, digitalizare si
prevenirea abandonului

« dezvoltarea Erasmus+ §i 2 mobilitatilor VET

« cerere regionald pentru calificari auto, servicii si
turism

« colaborare cu operatorii economici si autoritatile
locale

« dezvoltarea competentelor verzi, digitale si

antreprenoriale

Notd: analiza SWOT a fost corelatd cu seriile de date §i cu rezultatele consultarii personalului, elevilor,
parintilor i partenerilor.

4.2 Probleme prioritare

Promovare redusd la
Bacalaureat

Cauze confirmate / probabile Prioritate

lacune acumulate, participare
redusi la pregitire, motivatie
scizutd

optiuni limitate de
continuare a studiilor

vulnerabilitate
socioeconomicd, naveta, sprijin
familial inegal

Cazuri individuale de
absenteism si risc

risc de abandon si rezultate
slabe

Practicd si insertie
monitorizate
incomplet

numar limitat de operatori si
baza de absolventi incompletd

relevantd si atractivitate
reduse

Utilizare neuniforma
a dotarilor

competente digitale si
mentenantd diferite

experiente de invatare
inegale
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Problema Cauze confirmate / probabile Prioritate

Transfer limitat al
formarii in activitatea
la clasd
Comunicare i

participare variabile

impact redus asupra
progresului elevilor

vizibilitate si incredere
neuniforme
calitate si perceptie de

echitate inegale

formiri generale $i
monitorizare insuficientd

canale multiple, calendar
neunitar
proceduri si resurse istorice
diferite

Integrare incompletd
Maieru—Anies

5. Strategia de dezvoltare 2025-2029

5.1 Obiectiv general

Obiectiv general

Cresterea calitatii, relevantei si echitatii serviciilor educationale astfel incat fiecare elev sd
progreseze, sa finalizeze traseul ales §i sd dobandeascd competente pentri continuarea
studiilor, muncd si participare civica.

P1. Calitatea invatarii si rezultatele elevilor

Obiectiv: Imbunatatirea progresului scolar, a promovarii §i a performantelor la examene, certificari,
olimpiade si concursuri.

Valoare de bazi . .
2025-2026 Sursi / reguld de calcul

Cataloage; promovati /
Rata de promovare generald 96,3% : B
elevi cu situatia incheiatd
Promovare Evaluarea Rezultate oficiale; medii >
movey 81,0% > 85% e

Nationald 5 / prezentl

Promovare Bacalaureat — Rezultate oficiale;

promotia curentd promovati / prezenti
Promovare certificare . ;
- 96,0% > 98% Rapoarte pe calificari

Elevi cu progres pozitiv 69% Evalua're m1:g1ala/fmala pe
aceeasi scald

rofesionald
P2. Participare, incluziune si prevenirea abandonului

Indicator definit

Obiectiv: Reducerea absentelor si a pierderilor scolare prin identificare timpurie, sprijin personalizat §i
colaborare cu familia.

Valoare de baza
2025-2026

Indicator definit Tinti 2029 Sursi / reguli de calcul

SIIIR si situatii gcolare

Rata abandonului

|

<0,4%

PAS 2025-2029
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Valoare de bazi
2025-2026

. Total absente nemotivate /
Absente nemotivate/elev ) .
) efectiv mediu
Cazuri de risc cu plan Fise de risc si lanuri de
e P 82% 100% 1P
individual sprijin
Parinti ai elevilor in risc Minimum un contact
implicati documentat/semestru
; Reevaluare la 6-8
saptdmani

P3. Ofertd IPT relevanta si parteneriate cu piata muncii
Obiectiv: Corelarea calificarilor, CDL si practicii cu nevoile locale si regionale si monitorizarea insertiei

absolventilor.

Indicator definit Sursi / reguld de calcul

Valoare de bazi
2025-2026

Calificari analizate anual m 100% anual | Raport ofertd si cerere regionald

Parteneriate economice Sl ol
Activ Contract si activitate realizatd
(

Elevi cu practica la operatori m 100% Conventii, prezentd si evaluare

Absolventi contactati 12 6 si L !
. ’ ’ 68% >85% Baza de date si raspuns valid
12 lum :

Angajati sau in continuarea

studiilor

P4. Digitalizare, infrastructuri si siguranta

Obiectiv: Asigurarea unui mediu educational sigur si accesibil, cu spatii si tehnologii adecvate invatarii

Valoare de
bazi 2025 Tinti 2029 Sursi / reguli de calcul
2026
S3li/laboratoare cu dotari

. : "
functionale m 100% Audit anual pe locatil
C‘ac.lre care utilizeazad lunar resurse 72% > 90% Observa}‘e, proiectare sau
digitale portofoliu

Incidente solutionate procedural 88% 100% Registru si termene procedurale
Investitii anuale realizate m Executie bugetard si receptii

Spatii evaluate pentru . i :
P - P 75% 100% Fise tehnice si plan de masurl
accesibilitate 1 r1sC ’ ’

Sursi / reguli de calcul

Indicator definit Tinta 2029

Raportat la absolventii
contactafi

moderne.

Indicator definit
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P5. Dezvoltarea profesionala si starea de bine a personalului

Obiectiv: Dezvoltarea unei culturi de colaborare, invatare profesionald si responsabilitate pentru rezultate.

Va‘;;‘;;_‘;;;’:za Tintd 2029 Sursi / reguli de calcul

Indicator definit

Personal participant 1a
formare relevantd
Activitati de invatare
w} aE a 2/an > 4/an
colegiald
QObserv

Transvfe“r demoristrat al 44% > 75% .
formarii la clasd aplicat
Satisfactia profesionald 68% Chestionar anual comparabil

Nevoi Prlorltare de formare 55% > 85%
acoperite

58% >75% anual | Adeverinte si corelare cu nevoile

Procese-verbale si produse

are, portofoliu sau produs

Plan si raport anual

P6. Parteneriat comunitar, proiecte europene si imagine institutionala
Obiectiv: Cresterea participarii scolii in comunitate si valorificarea proiectelor, performantelor si

mobilitatilor.

Valoare de baza Tinta
: - I < o 1
Indicator definit 2025-2026 2029 Sursi / reguli de calcu

Proiecte cu rezultate
documentate

Elevi unici implicati in
proiecte/voluntariat
Aplicatii europene depuse
Aplicatii aprobate / finantari
atrase

Comunicari publice despre
rezultate

portofoliu cu produse si beneficiari

> 60% Liste centralizate fard dubluri

[ Tan | z2/an |Confirmilr dedopunere

11a2ani >1/an | Contracte de finantare

3/lund Arhiva site si retele sociale

P7. Integrare organizationala, echitate intre structuri si guvernanta unitara

Obiectiv: Construirea unei identitati institutionale comune si asigurarea unor standarde unitare de calitate
in toate structurile din Maieru i Anies.

Valoare de
Indicator definit bazi 2025 Tintd 2029 Sursi / reguld de calcul
2026
Proceduri comune aplicate 65% 100% \ Manual de proceduri si audit
Structuri reprezentate in consultari 75% 100% Procese-verbale si liste

Activitati comune Maieru—Anies 2/semestru > 4/semestru | Calendar si rapoarte
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Valoare de
Indicator definit baza 2025 Tinta 2029 Sursi / regulii de calcul
2026
Deca.laje prioritare de resurse 30% > 90% ¥nvent.a£ comparativ i plan
solutionate investitil
Fatlsfac.gla prbving ectnfatea A= 64% > 80% Chestionar anual pe structuréJ
structuri

6. Planul multianual de implementare

Planul multianual descrie actiunile de baza. In fiecare an scolar, acestea

operational cu termene calendaristice, buget si responsabili nominali.

P1. Calitatea invitirii si rezultatele elevilor

se transforma intr-un plan

; f s Rezultat
Actiune Perioada Responsabil principal asteptat
. . . . . 100% clase;
Evaluare initiald comund si analiza pe Comisia pentru P
: anual ; raport pand la 15

competente curriculum :

octombrie
. T minimum 70%

Programe remediale pentru disciplinele de 2026-2029 | Responsabili arii participare a

examen Lo
elevilor tintd
crestere cu

Pregitire diferentiatd pentru Bacalaureat saptamanal | Catedre/ diriginti minimum 3

: pp/an
Coordonator minimum 170
Program de excelentd si portofoliu unic 2026-2029 y elevi unici pand
: performanta 20 2029

P2. Participare, incluziune si prevenirea abandonului

Actiune

Perioada

Responsabil principal

Rezultat
asteptat

Mecanism de avertizare timpurie

lunar

Diriginti / consilier

100% cazuri
analizate in
maximum 10 zile

Plan individual de sprijin

permanent

Echipa
multidisciplinard

100% cazuri
validate

Program de colaborare cu familia

semestrial

Diriginti

minimum 95%
familii ale
elevilor in risc
contactate

Parteneriate pentru sprijin social

2026-2029

Conducere

minimum 3
servicii/parteneri
activi
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P3. Oferti IPT relevanti si parteneriate

cu piata muncii

. ARy et Rezultat
Actiune Perioada Responsabil principal asteptat
Consultarea operatorilor economici anual Conducere / tehnologii raport de rfe.vm ¥
recomandari
= - e
Revizuirea CDL si a ofertei anual Con}lsla penien e /° calil s
curriculum analizate
= .
‘E{tinderea practicii la operatori 2026-2028 | Responsabili practica iﬁgiﬁiilew \
A S4ag (V)
\ Urmdrirea absolventilor - 6 g Diriginti / secretariat e - /OJ
luni contactatl

P4. Digitalizare, infrastructura si siguranta

. e o Rezultat
Actiune Perioada Responsabil principal asteptat
5 5 =
Audit al infrastructurii si dotarilor anual Administrator / u _pentru 19570
] conducere spatii
minimum 90%
Plan multianual de investitii si mentenantd | 2026-2029 CA / Primdria din planul anual
realizat
e
Standard digital minim pentru fiecare sald | 2026-2028 Conduce're'/ I /° e
informatician functionale
i = 100% incidente
. : < Comisii / responsabil !
Program integrat de siguranta anual solutionate
SSM
procedural
P5. Dezvoltarea profesionala si starea de bine a personalului
r - Rezultat
Actiune ioada il princi
tiun Perioada Responsabil principal asteptat
plan aprobat
Analiza nevoilor de formare anual Responsabil formare pand la 30
septembrie
Comunitati de invétare si mentorat semestrial Responsabili arii mite :
activitdti/an
satisfactie
Program pentru climat si stare de bine anual Conducere / consilier | profesionald >
80%
i minimum 75%
Evaluarea transferului formarii anual Srl.::iAC / responsabili demonstreaza
aplicarea
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P6. Parteneriat comunitar, proiecte europene si imagine institutionald

_ Perioadi

. . : . minimum 10
Calendar anual de proiecte $1 evenimente | anual Coordonator proiecte : ;
’ proiecte active
. ; T . . minimum 6
Strategie de comunicare institutionald 2026-2027 | Comisia de imagine e DR
! comunicari/lund
C e : vt ; . minimum 2
Aplicatii Erasmus §1 alte finantari anual Echipa proiecte g
’ aplicatii/an
! : bli ana la
Raport public anual al rezultatelor anual Director / CEAC pubMcdte S
30 septembrie

P7. Integrare organizationala, echitate intre structuri si guvernanta unitara

Responsabil principal
20262027 | Conducere / comisii
- Administrator /
anual ; ;
directori

semestrial Conducere / arii

Rezultat

Responsabil principal asteptat

Rezultat
asteptat

100% proceduri
prioritare
comune
plan de
echilibrare
aprobat
minimum 4
activitati

comune/semestru

ratd de rdspuns =
anual CEAC 50% pe fiecare
categorie

Armonizarea procedurilor si fluxurilor

Inventar comparativ al resurselor

Program de integrare profesionald

Consultarea distinctd pe fiecare structurd
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7. Monitorizare, evaluare si revizuire

7.1 Ciclul anual de management

Moment Activitate Produs \ Responsabil 4\
Sentemibrie Actualizarea valorilor si aprobarea Plan operational si T Director / echipa
eptem planului anual \ buget PAS
. : - . - o Responsabili
\;lnuane Analiza semestriald a progresului \ Fisa de monitorizare prioritai

Tulie—
septembrie

Evaluarea indicatorilor §i consultarea
beneficiarilor

Revizuirea actiunilor, riscurilor si
tintelor

Raport anual CEAC / echipa PAS

Versiune revizuitd

7.2 Tablou de bord
Realizat Niisurd
Indicator Bazi 2025-2026| Tinta 2026-2027 la Statut o
: corectiva
aprobare
analizd pe
Promovare generald 96,3% 96,7% — initial | discipline si
clase
p . o o pregitire
Promovare EN 94.,4% pastrare initial diferentiats
plan de
Promovare Bac 15,2% 18,0% - ot | P
monitorizare
lunard
Abandon 0,5% <05% | — i T
e sprijin
Absen.ge 5.9 =85 o sl a'vengre
nemotivate/elev timpurie
Practica la operatori 86% 92% — initial e cgnvvengn i
practica
Personal la formare 58% 65% o nitial formiri tintite si
relevanta . mentorat

Legenda recomandata: verde = in grafic; galben = abatere moderatd; rosu = interventie necesara. Indicatorii
se raporteazd, unde este relevant, separat pe nivel, structurd, calificare si categorie de beneficiari.

7.3 Responsabilitati

Consiliul de administratie aprobd PAS-ul, resursele si revizuirile majore.
Directorul coordoneazi implementarea §i raportarea.

Responsabilii prioritatilor colecteazd dovezi si raporteaza progresul.
CEAC integreaza indicatorii PAS in evaluarea internd a calitatii.
Consiliul profesoral analizeaza rezultatele si propune masuri didactice.
Elevii, parintii si partenerii sunt consultati anual.
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8. Registrul riscurilor

; Semnal de S Miisura de s Risc
Risc : Probabilitate | Impact & Responsabil ;
avertizare diminuare rezidual
< locuri romovare
Scaderea . P
S neocupate sl tintita si :
numarulul P S | mare mare 9 Conducere mediu
. cereri in oferta
de elevi < e
scddere relevantd
crestere cu avertizare
Abandonsi | peste 20% a . timpurie si | Echipa :
. medie mare : scazut
absenteism | absentelor sprijin prevenire
individuale integrat
articipare pregatire
Rezultate pao diferentiatd | Director
redusd si ; .
Bac o mare mare si adjunct /
simuléri sub A
stagnante R monitorizare | catedre
tinta g
lunard
Lipsa posturi recrutare,
personalului | neocupate medie mare mentorat §i | Director mediu
calificat sau fluctuatie formare

. stagii e
Parteneriate & criterii de :

: amanate sau : o . | Responsabil z
economice medie mare activitate s1 | # scazut
. » feedback s ; IPT
inactive diversificare

slab
realizare sub O a—
Finantare 70% a : PSS CA/ >
p o . medie mare si proiecte e mediu
insuficientd | planului de Primadria
. e externe
investitil
sesizare audit,
Incident de | repetata sau : roceduri si "
. B pe medie mare procedurl $1 | conducere scazut
siguranta zona servicil
neacoperitd specializate
; 5 aplicare consultare
Rezistentd la nI::unitaré a medie medie ilotare i, Conducere / scazut
schimbare . promrest. | CEAC
procedurilor sprijin
Integrare diferente proceduri
neuniformd | persistente in . comune $i Conducere / :
. . medie mare ’ mediu
Maieru— resurse $i buget CEAC
Anies perceptii transparent
rapoarte -
rapoal responsabili,
Date intarziate sau . : : i’

. . medie mare calendarsi | Echipa PAS | scazut

neactualizate | valori =
D surse unice
contradictorii
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9. Plan operational initial 2026-2027

Scop

Planul de mai jos acoperi anul scolar 20262027
dupi reorganizare. Bugetele sunt estimative si se act
prin finantarile efectiv atrase.

, primul an complet de implementare
ualizeazi prin bugetul aprobat si

Buget si
Prioritate Activitate Termen Responsabil | Indicator / produs ;1;;:5;1
Centralizarea $i
P1 validarea rezultatelor 15.09.2026 Echipa PAS baza de date unicd | -
2021-2026
P1 Program de pregatire 01.10.2026— | Catedre/ participare > 70%; |
pentru EN si Bac 06.2027 diriginti Bac > 18%
P1 Evaluare comuna a oct. 2026 si Comisia raport pe i
progresului mai 2027 curriculum competente
— == T - :
P2 F1§z‘1 <‘ie risc si pla.r‘l' 01.10.2026 D1r1g.,1¥1§1 / lOQ % cazurl P
individual de sprijin consilier validate
minimum 90%
Program de colaborare : et Feerd e
P2 s semestrial Diriginti familii in risc -
cu familiile
contactate
Consuliata Responsabil | raport si 4 CDL
P3 operatorilor i 30.11.2026 | sooP port 3 :
S ’ IPT analizate
revizuirea CDL
Extinderea "
P3 conventiilor de sLosotpy | Codmseel IR L
. practica parteneriate active
practica
Inventarierea, s % .
P4 mentenanta si planul | 31.10.2026 Administrator | 100% ectipamente | _
s ’ / informatician | verificate
de utilizare
o . & e 0,
P4 Audlt‘ d.e.51guran‘ga si 30.11.2026 Conc'luc.er'e / fise ?entm 100% .
accesibilitate specialigti spatii
P5 Formare d1g1tala} SJ martie 2027 Responsabil mm{n.lum §0 5000
evaluare formativa formare participanti
6 Calendgr de ! 15.09.2026 C01n1's1a m1n1mL‘1rrV1 4 ) :
comunicare $i proiecte imagine comunicari/lund
Doua aplicatii febr.—mart. Echipa e
kb Erasmus-+/granturi 2027 proiecte L J
Armonizarea -
P7 procedurilor Maieru— | 31.01.2027 Conducere/ | minimum 20 -
. comisii proceduri comune
Anies
Raport semestrial i Director / raport aprobat in
Toat ’ .02. -
oate masuri corective Aoifatir CEAC CA
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10. Anexe si surse

10.1 Anexe ale PAS

. Anexa 1 — Serii statistice privind efectivele, promovarea, absenteismul si abandonul;
«  Anexa 2 — Rezultatele la Evaluarea Nationala, Bacalaureat si certificari;

.  Anexa 3 — Rezultatele la concursuri si olimpiade;

. Anexa 4 — Oferta educationald si fundamentarea calificarilor;

.  Anexa 5 — Harta operatorilor economici gi a parteneriatelor;

«  Anexa 6 — Situatia resurselor umane si planul de formare;

«  Anexa 7 — Infrastructurd, dotari si planul de investitii;

. Anexa 8 — Rezultatele consultarii elevilor, parintilor, personalului i partenerilor;

« Anexa 9 — Planurile operationale anuale si rapoartele de monitorizare.

Anexa 10 — Evaluarea PAS 2021-2025;
Anexa 11 — Fisele tehnice ale indicatorilor;
Anexa 12 — Planul de colectare si validare a datelor;

Anexa 13 — Matricea anuald de resurse si finantare.

10.2 Surse utilizate

Sursa Utilizare

ovaluarea ciclului strategic anterior
efective, participare, promovare si
CES

rezultate la examene $i C

PAS LTLR Maieru 2021-2025

Formatiuni de studiu si situatii scolare 20212026

alificéri
absenteism, abandon, transferuri si
repetentie

Rapoarte EN, Bac si certificdri

SIIIR, cataloage i registre matricole

: . resurse umane, incadrare §i dezvoltare
Export personal si planurl de formare : ,
profesionald
lTnventar, receptii i documente tehnice \ infrastructurd, dotdri si investitii

Conventii de practicd si baza absolventilor Jo_ferta iPT, parteneriate §i insertie
perceptiile elevilor, parintilor,

} personalului si partenerilor

fundamentarea ofertei educationale

monitorizare, evaluare §i aprobare

Chestionare si focus-grupuri simulate

PRAI/PLAI si consultarea operatorilor
Rapoarte CEAC si hotarari CP/CA
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10.3 Baza de referinta si reguli de actualizare

« legislatia educatiei si regulamentele aplicabile 1

. standardele de evaluare internd si externa a calitatii;

« PRAI, PLAI, documen
« planurile

« datele se actualizeazd anual, iar orice modificare

fisa tehnica.

10.4 Matrice pentru evaluarea PAS 2021-2025

Evaluarea de mai jos sintetizeaza, pe baza datelor, gradul de realizare a pri

2021-2025 si justifica prioritatile noului ciclu strategic.

n vigoare la data aprobirii;

tele de planificare locala si datele pietei muncii;

manageriale, rapoartele CEAC, bugetele si documentele institutionale;

de definitie a indicatorilor s consemneaz in

ncipalelor directii din PAS

Domeniu / . e
nta Indicator Rezultat final Grad Cauze / Decizie 2025-
;m ity initial 2025 dovezi 2029
\f romovare promovare progres la e 2
Rezultate p rioritate P1 $i
g 94,8%; EN 96,1%; EN S promovare, fime :
éxamenz 77,9%; Bac 79,3%; Bac P stagnare la ;1i ferentiate
14,3% 15,6% Bac
.. . abandon 0,9%; mecanisme de
Participare si 21 absent;: > | abandon 0,6%; realizat monitorizare consolidare
abandon n’emotivaée Jelev 6,2 absente/elev si colaborare prin P2
cu familia
6 parteneriate; parteneriate
- . .. > | 8 parteneriate; mai multe, ) ;
IPT, practicd | practica 72%; pars 5 : - extindere prin
. . . . practicd 84%; partial bazd de
si insertie insertie : . a0 . P3
it pattial insertie 69% absolventl
incompletd
. o accent pe
. o ini investitii in 30 - It 2
Infrastructurd | dotari limitate «ali 1ai)oratoare ——— finantéri $1 utilizare s1
si digitalizare si neuniforme e sprijin local mentenantd —
si SmartLab
P4
formari
formare 42%;
Resurse . I formare 58%; 2 generale, A :
. activitati i . P5 — impact $1
umane sl soleniale activitati partial transfer et ’
formare sporadice colegiale/an insuficient la
clasda
4 proiecte 6 proiecte capacitate de
Parteneriate si | active; active: 3 ey scriere $i P6 — calendar
proiecte comunicare s L raportare si finantéri
. - comunicari/lund ; g
ocazionald neuniforma
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10.5 Calendarul anual de actualizare si validare a datelor

Calendarul stabileste sursa, responsabilul si m
se valideaza prin confruntarea surselor si apro

Set de date

\ Sursa principald Responsabil

omentul anual de actualizare. inv
barea setului de date de catre echipa PAS.

Termen anual

ersiunea oficiald, valorile

Validare

Efective,

transferuri, SIIIR, cataloage, Secretariat / . confruntare intre
. . S eois 15 septembrie e
repetentie, registre diriginti situatii i SIIIR
abandon, absente
: s verificare pe
EN, Bac st . Responsabili . : P
P rapoarte oficiale 20 septembrie promotie i
certificari examene ey
disciplind
Calificdri, practicd | plan conventil, IS . confirmare cu
: P prafl, Responsabil IPT | 30 septembrie =
si operatorl portofolii operatoril
Insertia baza absolventilor | Diriginti / ; eliminare dubluri
. ) . . 31 octombrie ;
absolventilor si chestionar secretariat si confirmare
Resurse umane $i | export personal, Responsabil . confruntare cu
. 30 septembrie "
formare dosare, chestionar | formare incadrarea
.. inventar si : R
Infrastructura s1 ’ .. . verificare fizicd pe
o documente Administrator 15 octombrie o
autorizatii . locatii
tehnice

Perceptii ale
\_beneﬁciarilor

chestionare si

focus-grupurl Ll

15 noiembrie

10.6 Fisa tehnica standard a indicatorului

Fiecare indicator din capitolele 5 si 7 are 0 fisd tehnica stand

comparare anuald.

rata de raspuns si
raport pe structurd

ard, utilizat pentru colectare, validare si

Camp Continut obligatoriu

Denumire formulare unicd i neambigud

Definitie ce masoard si ce nu masoarad indicatorul

Formula numirator, numitor, unitate de miasura si reguli de rotunjire

Valoare de bazd

anul de referinta si valoarea validatd

nivel, structurd, calificare, disciplina, categorie de

Dezagregare .
beneficiar
Frecventd lunar, semestrial sau anual
Sursa documentul sau baza de date utilizata
Responsabil persoana care colecteaza si persoana care valideazd
Tintd valoare anuald si valoare pentru 2029
Misura corectiva actiunea declansata daca indicatorul este galben sau rosu J
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10.7 Matrice pentru resurse si finantare

Alocérile anuale se aproba p

rin buget si prin planurile operationale, in functie de fin

antarile efectiv

disponibile.
Cost
e : Surse de . Dovada
Prioritate estimat Resurse umane finantare Parteneri aprobirii
2026-2029
. ... | bugetde -
P1 — Calitatea catedre, comisii, g . ... | bugetesi
e - . stat/local, CCD, universitati el
invatarii diriginti : hotarari CA
proiecte
P2 - - diriginti, buget local, e contracte si
Participare si consilier, echipd | programe e planuri
. ; ’ e . DGASPC/CIRAE
incluziune multidisciplinard | sociale aprobate
P3 — Oferta - responsabili buget, ! S5
2 oy et : operator1 conventil $1
IPT si piata practica sl operatort, o
o i B economicl contracte
muncii tehnologii proiecte VET
- . buget
P4 — administrator, buget local, - B
. : o s : Primarnia, receptil $1
Infrastructura informatician, fonduri S
. . y s ai g furnizori procese-
si sigurantd specialisti externe
i ’ verbale
P5— - responsabil il lan de
P . buget, CCD, CCD, furnizori p ;
Dezvoltare formare $i . e formare $l
. < . proiecte acreditati
profesionald mentori contracte
g - echipa de anturi, i
P6 — Proiecte pa o g rn ONG, institutil contracte de
. ; proiect $i sponsorizari,
si comunitate . europene finantare
comunicare buget
= : B s lan de
P7 — Integrare conducere, buget local §i | Primaria §1 Lt
: . e . ’ e echilibrare
Maieru—Anies CEAC, comisii | propriu comunitatea
aprobat

Noti de utilizare: valorile din aceastd versiune
actiuni, bugete si monitorizare pot fi pastrate;

institutionala.

Incheiere

Acest PAS separi clar strategia multianuala de activitatea anuald, reduce volumul de t

transforma PAS-ul intr-un instrument de management, monitorizare i comunicare.

sunt simulate. Structura,
valorile trebuie inlocuite cu d

relatiile dintre diagnozd, priorititi, indicatori,
atele oficiale inainte de aprobarea

ext descriptiv si
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